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1. Das betriebliche Rechnungswesen, Plinke Kap. 1

1.1 Allgemein

e Def.: In ihm werden die wirtschaftlich relevanten Infos tiber die Geschiftsvorginge iiberwiegend
zahlenmiBig erfal3t und verarbeitet.

e Aufgabe der KR: Preise, Wirtschaftlichkeit, Entscheidung und Erfolg

1.2 Grundbegriff

e Auszahlung/Einzahlung:
0 Geldbewegung (Abflul/Zuflul3)

O Zeitpunkt des Verlustes/Etlangen der Verfligungsmacht tiber einen Geldbetrag
e Ausgabe/Einnahme:

0 Giterbewegung (Zugang (=Ausgabe)/Abgang (=Einnahme))

— Einkaufs- und Verkaufpreise

0 Zecitpunkt der Etlangung/Vertlustes der Verfligungsmacht uber das betreffende Gut
e Aufwand/Ertrag:

0 Giterverbrauch/-entstehung (bilanzrechtlicher Bewertungsansatz)

0 Giiterverbrauch/-entstehung in der Periode

e Kosten/Ieistung:
O betriebszwecksbezogener Guiterverbrauch/-entstehung
(kalkulatorischer Bewertungsansatz)
e Finanzauszahlung:
0 a) Geldabflu3, dem ein gleich hoher Geldzuflu} zu einem anderen Zeitpunkt entspricht
bzw. entsprechen soll (z.B. Kreditvorginge)
0 b) GeldabfluB als Kapitalriickzahlung an die Eigentiimer (z.B. Privatentnahme) oder als
Abgabe an den Staat (z.B. Einkommenssteuer, Koérperschaftsteuer)

e Hrfolgsauszahlung:
0 GeldabfluB}, der mit der Beschaffung von Giitern verbunden ist.

e Merk: In diesem Sinne kdénnen sich Ausgaben nur aus Erfolgsauszahlungen, niemals aus
Finanzauszahlungen ableiten.
e Aufwand:
0 Aufwand wird in der Periode erfaf3t, in welcher der Verbrauch des Gutes liegt.
0 Zweckaufwand
= Grundkosten
=  Anderskosten: Giterverbriuche, der Sache nach sowohl Aufwand als auch
Kosten. (Bsp.: kalk. Zinsen, auch Gutsverzehr (daher Zusatzkosten) dem kein
Aufwand entspricht.
O Neutraler Aufwand:
* nicht auf Betriebszweck gerichtet (Bsp.: Spende)
® in einer anderen Periode verursacht

1.3 Nominalgiitersystem

e Strom der Nominalgiiter, die durch das Unternehmen gehen unter dem Blickwinkel der
Finanzwirtschaft (Geld).

1.4 Realgiitersystem

e Strom der realen Gtter die durch das Unternehmen gehen (Bsp.: Rohstoffe, Werkstoffe usw.)
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1.5 Wichtige Ziele des Unternehmens

e  Oberstes Ziel: Gewinn und Liquiditit
e Rentabilitit:

Gewinn-100
EK

= EBEK-Rentabilitit driickt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals aus.

0 FEigenkapitalrendit:

(Gewinn + Schuldenzins) -100
(EK + Schulden)

®  Driickt die Verzinsung des Gesamtkapitals des Unternehmens aus.

0 Gesamtkapitalrentabilitit:

Gewinn-100

Umsatz
®»  Gewinn im Verhiltnis zum Wert der verkauften Produkte.

0 Umsatzrentabilitit:

o  Wirtschaftlichkeit (Effizienzmal3):

0 Produktivitat:

Output
Input

Leistung -100
Kosten

0 Kostenwirtschaftlichkeit:

O Verhiltnis zwischen dem Wert der erzeugten Giter (Leistung) und dem Wert der dafiir
verbrauchten Einsatzfaktoren (Kosten)

Sollkosten-100
Istkosten

— odet:

— Das Verhiltnis von geplant zu realisiert.

1.6 Pagatorischer Erfolg (externes RW)

« |Ertrag — Aufwand = pagatorischerErfolg|

— Alle Komponenten sind aus Zahlungen abgeleitet

Mit Einzahlungen verbundene Giliterentstehung

- Mit Auszahlungen verbundene Giiterverbrauch
= Pagatorischer Gewinn/Verlust

e Pagatorischer Erfolg enthilt alle Glterentstehungen/-verbriuche auch solche, die mit dem

Betriebszweck nichts zu tun haben.
e Bewertung mit Anschaffungskosten.

1.7 Kalkulatorischer Etfolg

e |Leistung — Kosten = kalkulatorischerErfolg
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— Ist aus der Mengenbewegung abgeleitet.

— Kalk. Erfolg stellt die betriebszweckbezogene Giiterentstehung und Gtterverbrauch
gegentber.

— Saldo aus Glitermengen.

Betriebszweckbezogene bewertete Entstehung von Gilitern
- Betriebszweckbezogener Verbrauch von Giitern
= kalkulatorischer Erfolg (Gewinn/Verlust)

e Kalk. Erfolg enthilt keine neutralen FErfolgselemente, dafiir Elemente die aus der
Mengenbewegung resultieren und nicht aus Zahlungen ableitbar sind (Zusatzkosten,
Zusatzleistung)

e Bewertung zu Wiederbeschaffungskosten

1.8 Verhiltnis von kalk. und pagatorischen Erfolg

° Pagatorischer Gewinn/Verlust
- [neutraler Ertrag — neutraler Aufwand]
+/- Bewertungsdifferenz

+ [Zusatzleistung — Zusatzkosten|]
= Kalkulatorischer Gewinn/Verlust

2. Der Kostenbegriff, Plinke Kap. 2

2.1 Allgemein

e Def.: betriebszweckbezogener, bewerteter Giiterverbrauch
o Kostenarten:
0 Proportionale Kosten: Kosten/Einheit = konst.
0 Degressive Kosten: Kosten/Einheit = fallend
0 Progressive Kosten: Kosten/Einheit = steigend
e Kosten haben ein Mengen- und Bewertungsgeriist
— | Kosten = Kostengiitermenge - Kostengiiterpreise|

e Kostengiiter: Diejenigen, die fir den Betriebszweck verbraucht werden.
e Verbrauch: liegt vor, wenn ein Gut aufgrund seiner Bereitstellung und Verwendung fiir den
Betriebszweck an Wert verliert oder ganz verzehrt wird.
e Giiterverbrauch:
0 1. willentlich
0 2. erzwungen
0 3. zeitlicher Vorritigkeitsverbrauch (reine Kapitalnutzung)
Erfalit das zeitliche Verrinnen eines Nutzenvorrats einer bestimmten Kapitalmenge.
Dabei ist mit Kapital das fiir den Betriebszweck gebundene Kapital gemeint. Fiir die
Nutzung des Kapitals muf also ein Verbrauch erfallt werden, der in Form von Zinsen
seinen Ausdruck findet (in der Periode).

2.2 Betriebszweckbezogenheit eines Guiterverbrauchs

e Kostenverursachungsprinzip:

0 B. Giterverbrauch liegt vor, wenn dieser durch die Ausbringungsmenge der Periode
verursacht wird.
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e Kosteinwirkungsprinzip:
0 B. Giterverbrauch, wenn der betrachtete Giiterverbrauch auf die Ergebnisse eines

Produktionsprozesses real einwirkt, sodall die Ausbringungsgiiter ohne ihn nicht
zustande kommen.
e Identititsprinzip:
O Es sind diejenigen Kosten und diejenigen Leistungen einander gegentiberzustellen, die
auf identische Entscheidungen zurtickfihrbar sind.

2.3 Bewertung des Giiterverbrauchs

e Kostengiiterpreis: Reprisentiert den der Mengeneinheit zugeordneten (Kosten) Wert.

e Externes RW: Giterverbrauch mit Anschaffungskosten — Substanzverlust.
e Internes RW: Giiterverbrauch mit Wiederbeschaffungswert — Substanzerhaltung.

2.4 Fixe und variable Kosten

e  Allgemein: Je linger der Planungszeitraum gewahlt wird, desto weniger Kosten des Betriebes sind
als fix einzustufen.
— Unterscheidung von fixen und variablen Kosten ist in zeitlicher Hinsicht relativ.
— es mul stets der Planungszeitraum, wie auch die Kosteneinflulgroflen angegeben werden
— stiickfixe Kosten = fixe Kosten/Menge
e  Grenzkosten: Grenzkosten im engeren Sinne, sind durch infinitesimale kleiner Variationen der
Produktions- bzw. der Absatzmenge (dx) bedingt.
— mathematisch = 1. Ableitung
— geometrisch = Steigung

Kostenanderung (Jk)
Ausbringungséanderung (5X)

— |Grenzkosten(K) =

e Beschiftigung: Beschiftigung = Leistungsmenge

Istleistung -100

Beschaftigungsgrad = - —
max.Leistungsmenge(Kapazitéat)

0 Fixe Kosten sind unabhingig vom Beschiftigungsgrad.
O Variable Kosten abhingig vom Beschiftigungsgrad.
e Remanente Kosten:

0 D.h. die bei Ausdehnung der Beschiftigung disponierten (sprung-) fixen Kosten
verharren bei riickldufiger Beschiftigung auf ihrem Niveau, da eine Entscheidung iiber
den Abbau der Kosten kurzfristig nicht getroffen werden kann.

O Bsp: Im Boom werden Leute ecingestellt, die in kurzfristiger Rezession nicht gleich
entlassen werden kénnen.

2.5 Einzel- und Gemeinkosten

e FPolgende Begriffspaare missen strikt getrennt werden.
— Finzel-/Gemeinkosten # fixe und variable Kosten

e Fixe/Variable Kosten: Abhingigkeit der Kosten von der Beschiftigungsinderung
e Einzel-/Gemeinkosten: Zurechnung der Kosten auf das Bezugsobjekt
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e Variable Gemeinkosten treten hiufig bei Kuppelproduktion auf. Meistens sind sie jedoch
Deckungsgleich.

e FHinzelkosten:
0 Voraussetzung: | Bezugsobjekt = Leistungseinheit |

0 Einzelkosten sind Kosten, die von der Leistungseinheit einzeln verursacht und ihtr
unmittelbar zugerechnet werden kann.

o Gemeinkosten:
0 Voraussetzung: | Bezugsobjekt = Leistungseinheit |

0 Gemeinkosten sind Kosten, die der einzelnen Leistungseinheit nicht unmittelbar
zugerechnet werden. Es sind Kosten, die fiir mehr als eine Leistungseinheit anfallen.
= FHchte Gemeinkosten: Koénnen auch bei genauester Erfassungsmethode
gesondert aufgefithrt werden.
= Unechte Gemeinkosten: Kénnten gesondert aufgefithrt werden, jedoch wire
dies unwirtschaftlich.
e Hierarchie der Kosten: In Bezug auf den Gesamtbetrieb stellen alle Kosten Einzelkosten dar.

0 Grundsatz: Eine bestimmte relative Einzelkostenart eines Bezugsobjekte in Bezug auf
alle in der Hierarchie in absteigender Richtung liegenden Bezugsobjekte Gemeinkosten,
dagegen in Bezug auf alle in aufsteigender Richtung liegenden Bezugsobjekte
Einzelkosten darstellt.

2.6 Relevante und irrelevante Kosten

e Relevante Kosten: Relevante Kosten einer Entscheidungsalternative A sind solche Kosten, die bei
einer Entscheidung fir ,,A“ oder ,,nicht-A* beeinfluBbar sind. BeeinfluB3bar sind Kosten dann,
wenn vordisponierte, d.h. durch frihere, nicht revidierbare Entscheidungen festgelegt sind.

Bsp.: Gesamtkosten bei Annahme eines Auftrages A
- Gesamtkosten bei Ablehnung eines Auftrages A
= relevante Kosten des Auftrages A

e Irrelevante Kosten: Sind solche Kosten, die in einer bestimmten Entscheidungssituation nicht
mehr verdndert werden kénnen, somit spielen sie fiir die Analyse der Entscheidung auch keine
Rolle mehr.

e Wichtig: Relevante Kosten dricken NUR Kostenunterschiede zwischen
Entscheidungsalternativen aus — Hilfe bei Entscheidungsproblemen.

3. Die Kostenartenrechnung (KAR), Plinke Kap. 6

3.1 Alligemein

e Kostenartenrechnung ist eine  Gesamtbetriecbsrechnung.  Sie  ist  weiterhin  eine
Vollkostenrechnung, die (als Ist- oder Soll-Kostenrechnung) alle Kosten des Gesamtbetriebs in
einer Periode ausweist. Die Kostenartenrechnung ist die Grundlage jeder weiteren
periodenbezogenen Kostenrechnung.

o Kostenartenrechnung hat zwei Aufeaben:

0 Dokumentationsfunktion (belegmifBige Erfassung des Giiterverzehrs)
0 Gliederungsfunktion (Gliederung der Kosten nach Art der verbrauchten Kostengtiter)

e KAR umfal3it nur primire Kostenarten
e Keinen Kostencharakter haben Einkommenssteuer, Kérperschaftssteuer und MWSt.

e Kalkulatorische Kosten:
O Zusatzkosten: Betriebszweckbezogener Giiterverzehr, dem kein Aufwand entspricht
Bsp.: kalk. Unternehmerlohn, kalk. Miete.
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O Anderskosten: betriebszweckbezogener Giiterverzehr, in der KR in anderer Hohe erfal3t.
Bsp.: kalk. Abschr., kalk. Zinsen, kalk. Wagnisse.

3.2 Kalkulatorische Abschreibung

e Def.: Sind der wertmiBige Ausdruck fiir den Verzehr des Nutzenvorrates eines Investitionsgutes.
e Die kalk. Abschreibungen sollen in der KR den Werteverzehr fiir eine Abrechnungsperiode
méglichst verursachungsgerecht erfassen. Dafiir sind Kenntnisse tiber die VerschleiBursachen
erforderlich. Sie werden Periodisch erfafit und beziehen sich nur auf abnutzbare Gegenstinde des
betriebsnotwendigen AV.
e Die Wahl der Abschreibungsmethode ist in der KR frei wihlbar.
e Abzuschreiben ist auf den Wiederbeschaffungswert. Hier gilt das Prinzip der Substanzerhaltung,.
e  Wiederbeschaffungswert: Wird meistens auf Grundlage von Branchenpreisindizes gebildet.
e  Vier Determinanten bestimmen die Héhe der periodischen Abschreibungen
O Abschreibungsbasis, Liquidationswert — Aus der Differenz ergibt sich die
Abschreibungssumme
O Nutzungsdauer, Abschreibungsmethode
e  Abschreibungsmethoden: Nutzungsbedingt und zeitbedingt
o Nutzungsbedingte Ieistungsabschreibung:

A
0 Formal: KAt :E‘bt

A = abzuschreibende Betrag (meist Wiederbeschaffungswert)
B = Nutzenpotential
b = Periodenleistung

O Pal3t sich Beschiftigungsschwankungen an

0 Verursachungsgerecht Erfassung des Gebrauchsverschleilles

O Fir die Erfassung des ZeitverschleiBles nicht geeignet.

e Zcitbedingte Abschreibung:
O Lineare Abschreibung:

A

*  Formal: |K, =—
At n

A = abzuschreibender Betrag (meist Wiederbeschaffungswert)
n = Nutzungsdauer
*  GleichmiBige Periodenbelastung
" Bei relativ konstantem Beschiftigungsgrad auch verursachungsgerechte
Erfassung des Werteverzehrs.
0 Arithmetisch-degressive Abschreibung (digital):

A | nd[K, = D(N—t+1)

St
t=1

D = Degtressionsbetrag
N = Gesamte Nutzungsdauer
®  Jdhrliche Abschreibungsbetrige fallen immer um den gleichen Absolutbetrag.
0 Geometrisch-degressive Abschreibung:

s Formal: |K, =—2—-RBW,,

*»  Formal:|D =

100
RBW = Restbuchwert der jeweiligen Periode
Y = Prozentsatz der Abschreibung

* Die Hohe des Prozentsatzes unterliegt betrieblichen Entscheidungen.
* am Ende der Periode ggf. Totalabschreibung auf den RBW oder Wechsel der
Abschreibungsmethode.
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Griinde fiir die Anwendung der Degressiven Methode:

O ZeitverschleiB3: Im Laufe der Zeit nimmt die Gebrauchsfihigkeit der Betriebsmittel ab.

O Lebensdauer ecines Betriebsmittels: Zu Beginn hohe Abschr. und niedrige
Reparaturkosten, am Ende umgekehrt — Egalisierung der Betriebsmittelkosten in der
Analyse (Unzuldssige Verbindung verschiedener Kostenarten).

O Marktsituation: ~Minderung des  potentiellen  EinzelveriuBlerungspreises — eines
Betriebsmittels pro Jahr ist anfangs hoch, spiter gering.

O Qualitit der Planung: Fehlprognosen der Nutzungsdauer haben fir die
Substanzerhaltung weniger gravierende Auswirkung.

3.3 Kalkulatorische Zinsen

Def.: 1. Sind ein wertmiBiger Ausdruck fiir die Nutzenmdoglichkeit des betriebsnotwendigen

Kapitals.

2. Ein Entgelt fir Gberlassenes betriebsnotwendiges Kapital (unabhingig vom
Kapitalgeber).

Formal: Kalk. Zinsen = bn. Kapital * Zinssatz (Rechnung siche Skript S. 40)

— bn. Kapital = bn. AV + bn. UV — Abzugskapital
Kalk. Zinsen werden zu einem einheitlichen Zinssatz auf das gesamte bn. Kapital, d.h. auf Fremd-
und Figenkapital, berechnet.
bn. Anlagevermdgen:

O Def.: bn. AV ermittelt man indem man das dauerhafte durchschnittliche gebundene
Kapital (pagatorischer Buchwert am Anfang + pagatorischer Buchwert am Ende durch 2
teilt) Gber alle Anlagegiiter summiert.

O Ansatz:

*  Anlagegiiter, die dauernd dem eigentlichen Betriebszweck dienen
* auch geringwertige Wirtschaftsgiiter, fir die bilanziell eine Sofortabschreibung
gewahlt werden kann.
* Reserveanlagen zu Aufrechterhaltung der Produktion
*  Vermietete und stillgelegte Anlagegiiter bleiben au3er Ansatz
O Bewertung:
* mit den durchschnittlichen pagatorischen Buchwerten der Periode
bn. Umlaufvermégen:

O Def.: bn. UV ist die Summe der durchschnittlichen in der Periode gebundenen Betrige in
den einzelnen Positionen der kurzfristig zum Betriebsvermégen gehdrenden Giiter.

O Ansatz:

* Bilanzpositionen des UV
"  Ausgliederung der nicht bn. Posten z.B. Wertpapiere des UV

O Bewertung:
*  Mit den durchschnittlichen pagatorischen Bestandswerten der Periode.

bn. Vermégen:
O bn. Vermégen = bn. AV + bn. UV

Abzugskapital:
0 Def.: Kapitalposten, die dem Unternehmen zinslos zur Verfiigung stehen. Sie werden
vom bn. Vermégen abgezogen. Dadurch vermeidet man Doppelbuchungen.
O Ansatz:
* Bsp.: Erhaltene Anzahlungen, Verb.a.lul, sonst. Verbl, Rickstellungen,
zinslose Darlehen.

O Bewertung:
»  Mit den durchschnittlichen pagatorischen Bestandswerten

Kalkulationszinssatz orientiert sich an der besten Geldanlagealternative.
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3.4 Kalkulatorische Wagnisse (Eigenversicherung)

e Die Ho6he der langfristig zu erwartenden Schiden ist allerdings der Ansatzpunkt fir die
Bemessung der Héhe der Wagniskosten.

e Sie sind auf einem extra Konto zu verbuchen, was langfristig ausgeglichen sein muf3.

e Anlagewagnis: Schadensfille, vorzeitiger Ausfall

e Bestindewagnis: Schwund, Verderb, Diebstahl, veraltern, Preissenkung

e Fertigungswagnis: Material-, Arbeits- und Konstruktionsfehler.

e Entwicklungswagnis: fehlgeschlagene Entwicklungsarbeiten im Rahmen des
Fertigungsprogramms.

e Vertriebswagnis: Ausfall und Wihrungsverluste an Kundenforderungen.

3.5 Kalkulatorisch Miete

e Ansatz fiir den Giiterverbrauch von Rdumen, die privat vom Unternehmer zur Vertiigung gestellt
wurden.

3.6 Kalkulatorischer Unternehmerlohn

e Ansatz fiir die erbrachte Leistung vom Unternehmer in Form von Arbeitszeit
— ,,betriebszweckbezogener bewerteter Gliterverzehr*. (Zusatzkosten)

4. Die Kostenstellenrechnung (KStR), Plinke Kap. 7

4.1 Alligemein

e Die Kostenstellenrechnung ist eine Bereichsrechnung

e Die KStR ist fir bestimmte Kalkulationsverfahren der Vollkostenrechnung das Bindglied
zwischen KAR und KTStckR. Die KStR dbernimmt aus der KAR simtliche
Kostentrigergemeinkosten — insofern ist sie eine Vollrechnung — und verteilt sie vollstindig auf
die Kostenstellen, in denen sie entstanden sind bzw. die sie tragen sollen.

e Das Ergebnis der KStR sind die Perioden-Kostensummen jeder Kostenstelle. Diese sind die
Ausgangsbasis fiir die Ermittlung der Zuschlagssitze in der Zuschlagskalkulation (IKTStckR).

e Die KStR ist eine Gemeinkostenrechnung.

e Def.: Kostenstellen sind funktional, organisatorisch oder rdumlich abgegrenzte Einheiten, in
denen Kosten entstehen oder denen Kosten angelastet werden

4.2 Kriterien der Bildung und Abgrenzung von Kostenstellen

e Je enger die Kostenstelle nach Art der Verrichtung abgegrenzt wird,

O desto homogener sind die in der Kostenstelle anfallenden Verrichtungen,

O desto transparenter ist die Kostenentstehung innerhalb der Kostenstelle,

O desto genauer ist die Moglichkeit der Verrechnung der Kosten nach dem
Beanspruchungsprinzip,

O desto groBer sind allerdings auch die Kosten der Durchfiihrung der KStR, da die Zahl
der Kostenstellen und damit verbunden die Zahl der unterschiedlichen Beanspruchungen
der Kostenstellen durch die Kostentriger grof3er sind.
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4.3 Aufbau des Betriebsabrechnungsbogens (BAB)

Der BAB ist das Instrument fiir die Durchfithrung der KStR. Der BAB stellt duBlerlich eine
Tabelle dar, die in den Spalten die Kostenstellen und in den Zeilen die Kostenarten ausweisen.

Vorkostenstellen: Sind solche Kostenstellen, die ihre Kosten auf andere Kostenstellen
weiterverrechnen. Sie erbringen ihre Leistung nur fiir andere Kostenstellen.

Endkostenstellen: Sind solche Kostenstellen, die ihre Kosten auf die Kostentriger
weiterverrechnen.

Gemeinkostenarten erscheinen im BAB in zwei Gruppen:

O Primire Kostenarten: Sind die in der KAR periodisch erfaliten und gegliederten
Gemeinkosten. Sie sind die Kosten flir den Verbrauch von Glitern, die der Betrieb von
aullen bezogen hat.

0 Sekundire Kostenarten: Stellen den Wertansatz fur den Verbrauch von selbsterstellten
Gitern dar (z.B. Stromkosten des eigenen Kraftwerkes)

— Sie sind transformierte priméire Gemeinkostenarten

4.4 Ablauf der Betriebsabrechnung

Zwei Schritte:
1. Verteilung der primiren Gemeinkostenarten auf die Kostenstellen
2. Verteilung der Kosten der Vorkostenstellen auf die Endkostenstellen.

Da in einer Vollkostenrechnung aber alle primiren Gemeinkostenarten auf die Kostenstellen
verteilt werden miissen, ergibt sich das Problem der Verteilung der Kostenstellengemeinkosten.

— Loésung: Schlisselung ist eine Notwendigkeit, die sich aus dem Prinzip der vollstindigen
Kostentiberwilzung  (Kostentberwilzungsprinzip) ergibt. Die Vollrechnung verlangt die
vollstindige Uberwilzung aller Kosten auf das betrachtete Objekt, hier: die vollstindige
Uberwilzung der Gemeinkosten auf die Kostenstelle. Die Zuteilungsmethode besteht darin, die

Gemeinkostenverteilung proportional zur Struktur der Schliisselgréfie vorzunehmen.
N

Menge.der.Schliisse Ig roRe(Kostenstelle)
2. Schliisselg roRe

Anteil.Kostenstelle = > Stellengemeinkosten -

Nach der Verteilung der primiren Gemeinkostenarten auf die Kostenstellen ergibt sich als
Zwischenergebnis der KStR die Summe der primiren Kostenarten je Kostenstelle.

4.5 Verteilung der sekundiren Gemeinkostenarten auf die Endkostenstellen

Den Vorgang der Weiterverrechnung der Kosten der Vorkostenstellen nennt man
Innerbetriebliche Leistungsverrechnung.

Das Kostenstellenumlageverfahren in der Form des Stufenleiterverfahrens ist ein
Niherungsverfahren.

4.6 Das Kostenverteilungsproblem in der Kostenrechnung

1. Erfassung und Verteilung von (Kostentrager-) Gemeinkosten auf Kostenstellen
O Beispiele fiir Kostenarten: Heizkosten, Sozialkosten, Mieten, Versicherungen,
Gewerbesteuern, kalk. Abschr., kalk. zinsen, kalk. Wagnisse u.a.
0 Diese Primidren Gemeinkosten sind auf der Bezugshierarchiestufe ,,Kostenstelle®
zurechenbar (Verursachungsprinzip).
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e 2. Verteilung der Gemeinkosten zwischen den Kostenstellen zur Abbildung des
Leistungsprozesses

O bei Leistungsverflechtungen zwischen den Kostenstellen mussen deren Kosten im Sinne
der Leistungsstrome gegenseitig verrechnet werden.

0 Fir die Kostentrigerrechnung werden die Kosten der Vorkostenstellen auf die
Endkostenstellen verteilt.

O Sekundire Gemeinkosten sind die aus Umlagen und Verrechnungen resultierenden
Gemeinkosten der Kostenstellen.

e 3. Verteilung der Kosten von den Kostenstellen auf die Kostentriger
O Als Schliissel- oder BezugsgroBle sind bei diesem Problem die KosteneinfluBgroBen zu
wihlen, von denen die Kosten der Endkostenstellen proportional abhingig sind.
— Berechnung von Zuschlagssitzen

zuverrechnendeGemeinkosten
BezugsgroRe

— |Zuschlagssatz = 100

— Bsp.: vgl. Skript S. 53-56

4.7 Verfahren zur KStR

o Stufenleiterverfahren:
1. Ermittlung der Verrechnungssitze fiir die Leistungen der Vorkostensstellen
2. Verrechnung der Kosten aus den Vorkostenstellen auf die Endkostenstellen
3. Erfassung der Gemeinkosten fir jede Endkostenstelle
4. Anschliefende Verrechnung der Gemeinkosten auf die Kostentriger mit einem
geeigneten Kalkulationsverfahren.

0 Keine Verrechnung von Leistungen an vorgelagerte Kostenstellen
Keine Berticksichtigung des Selbstverbrauchs
0 Die methodische Voraussetzung fiir das Stufenleiterverfahren ist, dafl die Reihenfolge der
Kostenstellen im BAB eindeutig dem Giiterflull im Betrieb entspricht.
O Hinweis: Das Stufenleiterverfahren ermittelt die Verrechnungssitze nur in einer
Richtung. Dadurch wird im Beispiel (Skript S. 60) der Leistungsaustausch ,,von
Transport an Instandhaltung* vernachlissigt bzw. unterdriickt.
O Bsp.: siche Skript S. 63-68
e Gleichungsverfahren:
1. FEin simultanes Gleichungssystem bildet die Gemeinkostensituation der
Vorkostenstellen ab.
2. Es dient der Ermittlung von Gemeinkostenverrechnungssitzen fiir die Leistungen
der Vorkostenstellen.
3. Es ist die genaueste und umfassendste Erfassung von Kosten- und
Leistungsbeziehungen zwischen Kostenstellen.

o

0 Merke: Selbstverbrauch wird nicht beriicksichtigt.
O siche Plinke Kap 7, S. 97
O Bsp.: siche Skript S. 61-62 und 69

5. Die Kostentrigerstiickrechnung (KTStckR), Plinke Kap. 8§

5.1 Aligemein

e KTStckR ist eine Objektrechnung (Kalkulation). Dies geschied nach dem Prinzip der
Kostenverursachung.
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e KTStckR ist eine Vollrechnung, d.h. es werden alle Kosten der Periode vollstindig auf die
Ausbringungsgiiter verrechnet. Kostentriger sind i.d.R. Ausbringungsgiiter.

— Hs werden die Kosten ermittelt die jedes Stiick Ausbringung verursacht (Selbstkosten).

e Problem: Aufteilung der Periodenkosten auf Leistungsarten und Leistungsmengeneinheiten nach
dem Verursachungsprinzips.

o Zwecke dieser Rechnung sind die Bereitstellung von Kosteninformationen fiir weiterfithrende
Rechnungen zur Bewertung der Lagerbestinde an unfertigen und fertigen Erzeugnissen, sowie
der selbsterstellter Anlagen, vor allem aber die Bereitstellung von Informationen fiir
Preisentscheidungen sowie fiir die Betriebserfolgsrechnung,.

5.2 Die Kalkulationsverfahren

5.2.1 Divisionstechnung

e Allgemein: Divisionsrechnung braucht keinen BAB
e Divisionsrechnung ,,dividiert®, d.h. sie bildet Durchschnittskosten

5.2.1.1 Zweistufige Divisionskalkulation

e produktionstechnische Voraussetzung:
0 Einproduktfertigung, Zwischenlagerung, Bestandsbildung
e Kalkulationssystematik:
0 Die Herstellkosten (HK) der Periode werden von den produzierten Mengen getragen.
0 Die Vertriebskosten der Periode werden von den abgesetzten Mengen der Periode

getragen.
O Bsp.: siche Skript S. 73-74

5.2.1.2 Stufendivisionskalkulation

e produktionstechnische Voraussetzung:

0 mebhrstufige Produktionsprozesse

O stufenweise Erfassung der Leistungsmengen und der Kosten

0 Zwischenlagerungen und Verkauf von Stufenprodukten

e Kalkulationssystematik:

0 In jeder Produktionsstufe werden die HK fir die produzierte Menge ermittelt
(Divisionsverfahren).

0 Mit diesen HK pro Mengeneinheit werden die in die nichste Stufe weitergegebenen
Mengen bewertet, bei Zwischenlagerungen die jeweiligen Bestandsmengen, beim Verkauf
als Zwischenprodukt sind die HK ein Teil der Selbstkosten (SK).

0 Die Vertriebskosten werden von den abgesetzten Mengen getragen.

O Bsp.: siche Skript S. 76-77.

5.2.1.3 Aguivalenzziffernrechnung

e produktionstechnische Voraussetzung:
0 Verfahren fir relativ ahnliche Produkte

0 Sortenfertigung (verschiedene Ausprigungen eines Basisproduktes)
*  Die Ausbringungsmengeneinheiten innerhalb einer Sorte sind homogen.
= Zwischen den Sorten besteht konstante Kostenrelation, die vom
Produktionsverfahrensablauf bestimmt sind.
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* Die Aquivalenzziffern miissen die relative Kostenverursachung der Sorte richtig
ausdriicken. Sie sind Wertungszahlen fiir die Kostenverursachung.
e Kalkulationssystematik:
O Produktionsverfahrensablauf und Kostenverursachung analysieren
0 Typenvertreter festlegen (1,0) und die Aquivalenzziffern der Sorte ableiten.
0 Rechnungseinheiten (fiktive homogene Produkte) fiir eine Divisionskalkulation ermitteln
(fiktive Einproduktfertigung).

GmK Lo
o0 — ké‘\ME =7 j kproME = kaiME zAzl kpro_Sortei = |(proME ’ Mengei
> AZ,-Menge, i

i=1

pro_ Sorte;

I
— Probe: |GMK = ZK
i=1

O Bsp.: siche Skript S. 79

5.2.1.4 Kuppelproduktion

e produktionstechnische Voraussetzung:
0 zwangsliufiger, technologischer Verbund der Produkte

0 eventuell Unterscheidung in Haupt- und Nebenprodukte
O es entstehen echte variabel Gemeinkosten
o [Kalkulationssystematik:
0 Zwei Ansitze sind zu unterscheiden
O Beide entsprechen nicht dem Verursachungsprinzip.
* 1. Restwertmethode als einfach Restwertrechnung oder iiber den Nutzen (als

Deckungsbeitrag) der Nebenprodukte. Abgewandelte Form der einfachen,
einstufigen Divisionskalkulation.

* 2. Kostenverteilungsrechnung, hier werden die Gesamtkosten des
Kuppelprozesses nach SchliisselgroBen auf die Kuppelprodukte verteilt. Die
SchliisselgroBen sollen die relative Kostenverursachung der einzelnen
Kuppelprodukte abbilden.

O Bsp.: siche Skript S. 81-84

5.2.2 Zuschlagskalkulation

e Allgemein:
O Zuschlagsrechnung bildet ,,Zuschlige”, dh. es werden Gemeinkostenanteile auf

Einzelkosten aufgeschlagen (oder auf eine andere Gréf3e).

0 Voraussetzung der Zuschlagskalkulation ist die Trennung der primiren Gesamtkosten
des Betriebes in Finzelkosten und Gemeinkosten.

e  Grundproblem:

0 Produktionsprogramm und/oder Fertigungsstruktur sind nicht (austreichend) homogen.

0 Das Verursachungsprinzip verbietet eine Ermittlung der Stiickkosten durch Division,
weil die verschiedenartigen Produkte, die jeweiligen Kostenstellen unterschiedlich in
Anspruch nehmen.

0 Additive Zusammensetzung der HK und der SK je Einheit eines Kostentrigers.

0 Kernproblem der Zuschlagskalkulation ist die Aufteilung der Gemeinkosten auf die
Kalkulationsobjekte (Einzelkostenverteilung unproblematisch).

e produktionstechnische Voraussetzung:
O heterogene
0 Mehrproduktfertigung
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0 Serienfertigung oder Einzelfertigung
e Kostenrechnerische Voraussetzung:

0 Aufspaltung der Periodenkosten in Einzelkosten der Kostentriger und Gemeinkosten
der Kostenstellen.

0 Ermittlung von Wertschliisseln fir die Gemeinkostenverrechnung (BezugsgroB3en fiir die
(Gemein-) Kostenverursachung).

0 Wenn eine Beanspruchung nicht nachgewiesen werden kann, bildet man eine Fiktion des
Verbrauchs.
— Verbrauch der GmK richtet sich nach den Einzelkosten

5.2.2.1 Summarische Zuschlagskalkulation

e Simtliche primiren GmK des Betriebes werden in einer Summe erfa3t und pauschal mit einem
einzigen Zuschlagsbetrag (,,summarisch®) den Kalkulationsobjekten zugerechnet.

e Das Verfahren impliziert eine Proportionalitit von Zuschlagsbasis und der Summe der zu
verrechnenden Gemeinkosten. (Proportionale Gemeinkostenverrechnung)
Ge.melnkosten 100
Einzelkosten
— EK + pauschaler GmK Zuschlag = SK
e vgl Skript S. 89

— |Zuschlagssatz =

5.2.2.2 Differenzierende Zuschlagskalkulation

e Die differenzierende Zuschlagskalkulation verrechnet die GmK nicht in einem pauschalen
Zuschlagssatz auf das Kalkulationsobjekt, sondern gliedert die GmK nach ihren
Entstehungsbereichen auf und bildet je einen oder mehrere Zuschlagssitze. Das Zahlenmaterial
hierfiir liefert der BAB.

e Zuschlagssitze werden je Endkostenstelle nach dem selben Prinzip gebildet, wie in der
summarischen Zuschlagskalkulation.

Gm KEKST
Zuschlagsbasisg,;

-100

- ZEKST =

e vgl. Skript S. 90-91

5.2.2.3 Maschinenstundensatz

e  Allgemein:
0 Fine Verfeinerung der differenzierenden Zuschlagskalkulation fiir die Kalkulation der

maschinenabhingigen Fertigungsgemeinkosten.
O Jede Maschine bildet eine Kostenstelle — fiir jede Maschine wird ein
Maschinenstundensatz ermittelt.

e produktionstechnische Voraussetzung:
O heterogene Produktarten, Mehrproduktferticung

O Serienfertigung oder Einzelfertigung

0 Fertigungsgemeinkosten werden vom Maschineneinsatz verursacht

0 dullerst differenzierte Gliederung der Kostenstellen im Fertigungsbereich (Maschine =
Kostenstelle).

0 Dokumentation der Maschinenzeit, Ermittlung der Lastlaufzeit Tra, diese gilt als

Verrechnungsbasis fiir die Maschinenkosten (Kostenverursachung).
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e kostenrechnerische Voraussetzung:
O Aufspaltung der Periodenkosten in Kostentrigereinzel- und Kostentragergemeinkosten.
O Aufspaltung der Fertigungsgemeinkosten in maschinenabhingige FGK und
maschinenunabhingig Restgemeinkosten.

KK K+ K+ Kye + K + K+ K g
T, (Jahr)

— Formal: Ky

0 Bsp.: vgl. Skript S. 94-100

6. Die Stiick-/Aufiragserfolgsrechnung, Plinke Kap. 9
6.1 Aligemein

e Def: Die Stickerfolgsrechnung ist eine Objektrechnung. Als Vollrechnung und als
Erfolgsrechnung ermittelt sie den Nettostiickerfolg eines Objektes (z.B. Finheit)
o Zweck:
O Infos iiber den Erfolgsbeitrag der Leistungseinheit
0 Infos iiber den Beitrag zum Gewinnziel z.B. des Betriebes, eines Kunden usw.
0 Infos fir Programmplanungen und — entscheidungen (Kostenrechnungssystem beachten)
0 Infos fur Entscheidungen bei Kapazititsbeschrinkungen. (KRS beachten)
e Verkaufkonditionen:
O Beeinflussen die Leistung. Sie sind bei der Kalkulation eines Angebotes auf Basis der
Selbstkosten zu bertcksichtigen.
0 Arten: Mengenrabatte (Boni), sonstige Rabatte fir Kunden, Regionen, Verkaufsgebiete,

Skonti
e Erfolgsrechnung: Leistung — Kosten = kalk. Erfolg
(Nettoetlose)  — (Selbstkosten) = Nettoerfolg (Gewinn/Vetlust)
e ]eistung eines Auftrags: Stiickpreis * Auftragsmenge
= Bruttoerlos des Auftrags
- Mengenrabatte
- Sonstige Rabatte
- Skonto

= Nettoerlos (Leistung)

6.2 Verrechnungsproblem

e Probleme: Gemeinkosten-/Fixkostenanteile, Gemeinerlosteile, Interpretation der EtfolgsgroBe

e [azit:
O Stiickerfolgsrechnung ist in ihrer Anwendung eingeschrinkt. Sie verlangt erginzende
Analyseinstrumente.
0 Das Gemeinkostenproblem kann in der Vollkostenrechnung nicht befriedigend gelést
werden.

0 vgl Skript S. 109-113

6.2.1 Das Fixkostenproblem:

e Je groBer der Anteil der fixen Kosten an den Gesamtkosten ist, desto stirker reagieren die
Stiickkosten k auf Anderungen der Beschiftigung des Betriebes.
— Der Stickerfolg ist um so groBer, je grofler die Beschiftigung ist unter sonst gleichen
Bedingungen.
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e Der Grundgedanke der Maschinenstundensatzrechnung, méglichst proportionale Sitze
Verrechnung von Gemeinkosten bereitzustellen, findet hier seine objektive Grenze

6.2.2 Das Gemeinkostenproblem

e Gemeinkostenproblem in der Finproduktfertigung:

Die Gemeinkosten beeinflussen tiber die Stiickkosten den Stiickerfolg
e Gemeinkostenproblem in der Mehrproduktfertigung

0 Die Héhe der Zuschlagsbasis ist abhingig von der Beschiftigung

0 Die Zuschlagsbasis beeinflul3t die Hohe des Zuschlagssatzes

0 Der Stickerfolg ist eine Funktion der SK/Beschiftigung

6.2.3 Das Erlésproblem

fur die

e Gemeinerlése sind solche Erlose, die von mehreren Bezugsobjekten gemeinsam verursacht

werden.
e Bsp.: Ein Auftrag wird gut ausgefiihrt und es folgt ein Folgeauftrag.

e Solche Erlésverbunde werden in der Praxis nicht aufgeschlisselt. Sie konnen sich
erheblich auf die Stiickkosten auswirken

e Bsp.: Produkteliminierung oder nichtl

7. Die kurzfristige Betriebs- und Bereichserfolgsrechnung, Plinke Kap. 10

7.1 Aligemein

jedoch

e Def.: Bereichs- und Betriebserfolgsrechnung sind Periodenrechnungen. Es wird jeweils der
Nettoerfolg pro Periode ermittelt. Bezugspunkt kann ein Bereich oder aber auch das gesamte

Unternehmen an sich. Es wird eine Ist-Rechnung vorausgesetzt.
e Definition Bereich in der KR:
O abgegrenzte Einheit z.B. Organisation, Markt, Betrieb
0 Objekt einer erfolgsorientierten Steuerung
0 Ermittlung eines Erfolgsbeitrags durch die Zurechnung von Erl6sen und Kosten.

e Aufgabe:

0 Die Gegeniiberstellung von Bereichsleistung und Beteichskosten von Bereichen des

Unternehmens.
o |Bereichserfolg = Bereichsleistung — Bereichskosten|

0 Gegenitiberstellung von Gesamtleistung und Gesamtkosten des Betriebes in einer Periode

(in der Praxis meist 1 Monat — kurzfristige Erfolgsrechnung).
e Voraussetzung:

0 Fir die Durchfiihrung einer BER ist die Zurechenbarkeit und die sogenannte Erfassung

von Kosten und Leistung (Etlése) notig.
0 Diese Voraussetzung ist bei der Kostenstelle nicht gegeben.
e Ergebnis:

O Bereichserfolg kann nur als Periodenerfolg definiert werden.

O Bereiche fiir die ein Ergebnis ermittelt wird, werden hiufig als Profit Centers bezeichnet.
Der Sinn von Profit Centers besteht darin, detaillierte Informationen tber die Struktur
des Erfolgs der Unternehmung zu gewinnen, um ihn wirksamer zu kontrollieren und zu
beeinflussen.

Realisationszeitpunkt: Wann gilt die Leistung eines Bereiches als erbracht?
— Im externen RW ist dieser Zeitpunkt gesetzlich fixiert = Rechnungslegung
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— Im internen RW ist dies nicht bindend, auch wenn hdufig so verfahren wird. Der
Realisationszeitpunkt muf} bestimmt und beibehalten werden. (Bsp.: Lieferung)

e Die Leistungsarten und ihre Bewertung:

O Absatzgiiter
Lagergiiter

(0]
0 Wiedereinsatzgiiter
(0]

Kostensatz

Leistungsmenge * Netto-Erlos
Leistungsmenge * Kostensatz
Leistungsmenge * Kostensatz
Kosten/Leistungseinheit

Teilkosten: Bsp.: Fertigungsmaterialkosten usw.
Vollkosten: Selbstkosten

7.2 Rechenmethodiken zur Ermittlung des Bereichs-/Betriebserfolges

e Hs gibt zwei Verfahren GKV und UKV
e Es gibt zwei Ansitze:

0 Teilkostenansatz
Bewertung mit Herstellkosten (HK)

00O

ist vorsichtiger

Lagerleistung muf3 erfolgsneutral bewertet werden

ein vorsichtiger Kaufmann bewertet mit Teilkosten!
0 Vollkosten
Bewertung mit Selbstkosten (SK)

ist forscher

Lagerleistung wird schon miteinbezogen — eher unsicher
Merke: findet zunehmende Beliebtheit

e Aus dem Vergleich der Rechenmethodik folgt:
0 Rechenmethodik beeinfluB3t die Hoéhe des ausgewiesenen Erfolges nicht.

Rechenmethodiken dienen unterschiedlichen Analysezwecken.
Die Hoéhe des Periodenerfolges hingt von der Bewertung der Lagergtiter ab.
Die Unterschiede im Erfolgsausweis einer Periode gleichen sich in der Totalperiode aus.

7.2.1 Unterschied zwischen dem GKV und dem UKV

e Das UKV benétigt im Gegensatz zum GKYV eine ausgestaltete KAR, KSTR und KTStckR

e Sie unterscheiden sich auch in den Mengenkomponenten, die der Rechnung zugrunde liegt. Das
GKYV verwendet als Ausgangsbasis der Rechnung die produzierte Menge, das UKV die Zahl der
abgesetzten Gliter.

7.2.2 Gesamtkostenverfahren (GKV)

e Rechenweg:

e Ausgangspunkt:

Umsatz (Erl6se)
Gesamtkosten der Periode
Korrektur der Gesamtkosten

[+

Periodenerfolg

Giterverzehr fir produzierte Menge
fertig, abgesetzte ME

fertig, gelagerte ME

fertig, selbst verbrauchte ME
unfertice ME

Gesamtkosten der Periode

e Anforderungen: Ermittlung der Bestandsverdnderungen, Ermittlung der Eigenleistung
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Analysezweck:

(o}
(0}
(0}

Faktoreinsatzbezogene Analyse
Bestandsrechnung zwingend
Kostenstellenrechnung nicht zwingend

7.2.3 Umsatzkostenverfahren (UKV)

Rechenweg: Umsatz

- Herstellkosten (der verkauften Produkte)
- Vertriebskosten (der verkauften Produkte)
= Periodenerfolg

Ausgangspunkt: Summe der Erlése bzw. Umsatz der Periode

Anforderungen: Ermittlung der Umsatzkosten
Analysezwecke:

O O0O0O0

produktbezogene Analyse des Periodenerfolgs

Kostenstellenrechnung zwingend

in Verbindung mit der Deckungsbeitragsrechnung vorteilhaft

Da nicht die in der Periode insgesamt anfallenden Kosten, sondern nur die auf die
verkaufte Leistung entfallenden Kosten zur Erfolgsmittlung herangezogen werden,
besteht keine Notwendigkeit, die Bestandsverinderung in der Rechnung zu
beriicksichtigen.

7.3 Lagerbestandbewertung und ihre Bewertung

7.3.1 Durchschnittsverfahren

Allgemein: Der Wert des Abgangs ergibt sich aus den durchschnittlichen Anschaffungswerten der
Zuginge und des Anfangsbestands zum Zeitpunkt des Abgangs

Die Bewertung mit gleitenden Durchschnittswerten ist ebenfalls méglich.
— Bewertungsstetigkeit beachten!

7.3.2 LIFO — Methode

Allgemein: Der Abgang wird mit den Werten der zuletzt gekauften Menge bewertet.

7.3.3 FIFO — Methode

Allgemein: Der Abgang wird mit Preisen der zuerst gekauften Menge bewertet.

8. Die Plankostenstellenrechnung, Plinke Kap. 11

8.1 Allgemein

Def.: Die Plankostenstellenrechnung ist eine Bereichsrechnung und dient der Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit. Sie ist eine Vollrechnung als Soll-Ist-Rechnung. Unter Plankosten versteht man
den bewerteten Giliterverzehr fiir eine definierte Beschiftigung. Die Plankostenstellenrechnung in
der hier dargelegten Form ist an der mengenmilSigen Wirtschaftlichkeit orientiert. Sie ist eine

Seite 20 von 25



Klausurvorbereitung: SVS
BWL 3: Kostenrechnung SS 2004

kurzfristige ~ Rechnung. Der  Soll-Ist-Vergleich — ermittelt ~ Abweichungen, die einer
Ergebniskontrolle dienen.

e Aufgabe: PKR hat die Aufgabe, fiir jede Kostenstelle, in der die Wirtschaftlichkeit der
Gitererstellung zu kontrollieren ist, Plankosten zu ermitteln, um Gber die Differenz von Ist und
Plankosten die Ursache der Abweichung zu analysieren.

e  Gerust der Plankosten:

0 Planbeschiftigung (PlanbezugsgroBe, BZP ) — die geplante Menge
0 geplanter Mengenverbrauch
= Der Mengenverbrauch orientiert sich an technischen Berechnungen,
Schitzungen, Verbrauchsstudien usw.
0 geplantes Wertgeriist (Planpreis)
e Die Bezugsgrof3e ist das Maf3 der Beschiftigung der Kostenstelle
— Bsp.: Maschinenstunden, Arbeitsstunden, Stck. usw.
e Bei der Plankostenstellenrechnung werden nicht nur die Kostentrigergemeinkosten erfal3t,
sondern alle in der Kostenstelle anfallenden Kosten, einschlieBlich eventueller
Kostentrigereinzelkosten (z.B. Fertigungsléhne).

8.2 Abweichungsanalyse

e Def.: Dient der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit zwischen dem was geplant und dem was
realisiert wurde.

e Nutzkosten: Sind die Sollkosten gleich den Plankosten, so werden 100 % der Kapazitit genutzt,
das bedeutet, daf3 alle Fixkosten Nutzkosten sind.

e Lcerkosten: Bei einer Istbezugsgréfle von 0 wird die Kapazitit gar nicht genutzt, die Fixkosten
sind vollstindig Leerkosten. Die Ho6he der Leerkosten kann also als ein Mal3 der
Unterbeschiftigung angesehen werden.

e Analyse der Abweichung:

0 Allgemein:
= Kostenabweichungen sind Unterschiede zwischen Istkosten und geplanten
Kosten. Die Analyse der Abweichungen soll Riickschliisse auf die Ursache der
Unterschiede von Istkosten und geplanten Kosten geben. Aus diesem Grund
werden Teilabweichungen gebildet, um die Einflussgréien zu isolieren.
0 Ermittlung der VerrechnungsgréBe:
= Dic verrechneten Plankosten sind auf die Ist-BezugsgroBe (BZG')
angewandte Planverrechnungssitze. Dieser Betrag gibt an, wie viel der geplanten
Kosten tatsdchlich auf die Kostentriger weiterverrechnet wurden.

w__Kp.BZG'
BZGF

0 Ermittlung des Beurteilungsmalstab:
= Sollkosten sind die geplanten Kosten bei Ist-Bezugsgréie

BZG'
BZGF

SKS=KP+KP-

0 Ermittlung der Beschiftigungsabweichung (BA):

= Die BA ist eine Verrechnungsdifferenz, nimlich der Teil der Fixkosten, der bei
Unterbeschiftigung (BZGI < BzZG P) zu wenig und bei Uberbeschiftigung zu

viel auf die Kostentriger verrechnet worden ist.
= Fin positives Ergebnis ist als Leerkosten resultierend aus Unterbeschiftigung zu
bewerten.
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S [BA=KS —K"|

0 Ermittlung der Preisabweichung (PA):

* Die Preisabweichung beruht auf dem Unterschied zwischen Plan- und Istpreis.
Sie ist ein Teil der Differenz zwischen K! und KS.
= PA gilt nur fur die Abweichung in Bezug auf den Preis.

— Ist-Verbrauch * Istpreis
- Ist-Verbrauch * Planpreis
= Preisabweichung (PA)

O Ermittlung der Verbrauchsabweichung (VA):

* Die Verbrauchsabweichung beruht auf dem Unterschied zwischen
Planverbrauchsmenge und Istverbrauchsmenge.
*  Sie ist ein Teil der Differenz zwischen K! und KS3.

—|VA = (Istverbrauchsmenge - Planpreis) - K °

= VA ist das wichtigste Ergebnis der Abweichungsanalyse, weil nur sie die
méglichen Ursachen fiur Unwirtschaftlichkeit im Mengengeriist der Kosten
aufdeckt.

0 Ermittlung der Gesamtabweichung:
®= Die Gesamtabweichung ist die Differenz zwischen den K! und den in der

Kostentrigerrechnung verrechneten Plankosten KPV.
= FErgebnis: Ein positiver Betrag = wurde zu wenig auf den Kostentriger
verrechnet. Negativ das logische Gegenteil.

—[GA=BA+PA+VA| oder [GA=K' —K"

9. Die Teilkosten— und Deckungsbeitragsrechnung, Plinke Kap. 13

9.1 Allgemein

e Def.: Die Deckungsbeitragsrechnung ist eine Bruttoerfolgsrechnung, die als Ist- und als Soll-Ist-
Rechnung durchgefithrt wird. Deckungsbeitrag = Betrag der zur Deckung der nicht zum Objekt
zurechenbaren Kosten dient. Die Deckungsbeitragsrechnung ist eine retrograde Rechnung, die
(im Gegensatz zur ,,additiven® Zuschlagskalkulation) ,,riickwirts” von einem gegebenen Preis
bzw. Erlés bestimmte Kosten in Abzug bringt

e Voraussetzung: Es mul3 einen realen oder hypothetischen Preis bzw. Erlosbetrag geben, von dem
die Rechnung ausgeht.

e Ergebnis:

O positiver db: In Hohe des db konnen nicht von der Entscheidung abhingige Kosten
gedeckt werden.

O negativer db: Signalisiert, daf} die zusitzlichen Kosten die zusitzlichen Erlése Gbersteigen
— Ablehnung des Geschiftes.

0 Allgemein: Stiickdeckungsbeitrag ist KEIN Nettogewinn. Er dient zur Deckung
auftragsunabhingiger Kosten.

e Hier findet der Wechsel von der Vollrechnung zur Teilrechnung statt.

e Die Systeme der Voll- und Teilkostenrechnung unterscheiden sich durch die Art der
abzuleitenden und zu verarbeitenden Informationen.

e  Vollkostentrechnungen sind nur begrenzt aussagefihig:
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0 Die Proportionalisierung von Fixkosten ist eine Verletzung kostenrechnerischer
GesetzmiBigkeiten.

0 Die Kalkulation der Selbstkosten durch Schliisselung von echten Gemeinkosten fithrt
zu Verteilungsrechnungen. Hier wirkt das Durchschnittsprinzip!

O Der Aussagewert von Stiickerfolgsrechnungen auf der Basis von Vollkosten ist
begrenzt.

e Teilkostenrechnung:

0 In der Teilkostenrechnung werden diese Probleme der Vollkostenrechnung

ausgeklammert. Charakteristisch fiir die Teilkostenrechnung ist der Deckungsbeitrag.

— relevante Erlése (Von der Entscheidung abhingig)

- relevante Kosten (Von der Entscheidung abhingig)
= Deckungsbeitrag (Der Entscheidung)

0 Der Deckungsbeitrag ist,

= Ergebnis einer Riickrechnung
Anwendungsbedingung: ein realer oder hypothetischer Erlosbetrag

= Bruttotiiberschul},
der fur andere Kostendeckungen zur Verfiigung steht. Siehe: Kalkulation von
Kuppelproduktion: Der Nutzen des NP ist der Deckungsbetrag zur Deckung
der Kosten des Kuppelprozesses. Er ist kein Nettogewinn.

= Instrument der Preisbeurteilung
Ein Preis wird in Bezug auf seine Auskémmlichkeit hin geprift, im Gegensatz
zur Kalkulation, die der Preisfindung verpflichtet sein kann.

9.2 Erscheinungsformen der Deckungsbeitragstechnung

e Merke: Ausgangspunkt ist immer der Erl6s

9.2.1 Relative Einzelkostenrechnung (Bezug = Objekt

¢ Relevante Kosten = Teilkosten eines Objektes, z.B. ein Auftrag, gesamtes Unternchmen
¢ K = Gemeinkosten der Periode

—|p—k,=db Periodengewinn: |G = db-x— K

e

e Tazit: Der Stiickdeckungsbeitrag zeigt an, um wie viel dndert sich der Periodengewinn des
Unternehmens, wenn das Bezugsobjekt entfillt oder hinzutritt. Die Relative
Einzelkostenrechnung ist entscheidungsorientiert in bezug auf das Objekt.

— Bsp.: sieche Skript S. 149-150

9.2.2 Direct-Costing, Grenzplanrechnung (Bezug = Leistungseinheit)

e Relevante Kosten = Teilkosten einer Leistungseinheit (Beschiftigungseinheit)

—|p-k, =db Periodengewinn: |G = db- X — K;

e  Fazit: Deckungsbeitrag zeigt an, um wie viel dndert sich der Periodengewinn des Unternehmens,
wenn eine Leistungseinheit mehr oder weniger verkauft wird. Die TKR ist
entscheidungsorientiert in bezug auf den Break-Even-Punkt und die Break-Even-Menge.
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— Break-Even-Punkt/Menge: |[X = ——

— Bsp.: siche Skript S. 151-154

9.2.3 Preisentscheidung

9.2.3.1 Preisuntergrenze bei Unterbeschiftiocung

e Die Kurzfristige Preisuntergrenze (PUG;) sind die relevanten Kosten Krelevant.

- PUGJ = krelevant > pj _krelevant,j =0

—> Krelevant = Auftragsabhingige Kosten

9.2.3.2 Preisuntergrenze bei Vollbeschifticung

e PUG; ergibt sich bei ausgelasteten Kapazititen aus den relevanten Kosten plus dem
Deckungsbeitrag der besten durch das betrachtete Bezugsobjekt verdringten Alternative.

+db*?

relevant

—|PUG, =k

— dbA = Deckungsbeitrag der besten Alternative

e Fazit: FEin Preis iiber der PUG; = Vorteil des betrachteten Bezugsobjektes
Ein Preis unter der PUG; = Vorteil der Alternative

9.2.3.3 Preisfindung durch Vorgabe von Soll-Deckungsbeitrigen

e Solche Deckungsvorgaben kénnen sich nur aus einem integrierten Beschaffungs-, Produktions-
und Absatzplan des Gesamtbetriebes ergeben.

+db]

relevant, j

e Fazit: Von dieser Methode ist abzuraten, da die Fehler der Vollkostenrechnung, nimlich die
Proportionalisierung der Fixkosten sowie die Schlisselung echter Gemeinkosten, sich wiederholt.

9.2.4 Programmentscheidung

e Programmentscheidungen betreffen die Zusammensetzung des Produktionsprogramms und
damit die Frage, welche Produkte geférdert und welche eliminiert werden sollen.

9.2.4.1 Programmentscheidung bei Unterbeschiftigung

e Kriterium der Férderung = der Stiick-/Auftragsdeckungsbeitrag

e Gewinnmaximal bei Unterbeschiftigung ist dasjenige Produktionsprogramm, das die maximal
absetzbare Menge aller Produkte umfaft, die einen positiven Stiickdeckungsbeitrag haben.
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9.2.4.2 Programmentscheidung bei Vollbeschiftigung

e Programmentscheidung bei einem Engpal:

(0}
(o}

(o}

Voraussetzung: Es ist ein Engpal} gegeben um den die Programm konkurrieren.

Das opt. Produktionsprogramm ist das, welches den Engpal} am ergiebigsten nutzt, d.h.
pro Engpalieinheit den héchsten Deckungsbeitrag besitzt.

— engpalibezogener Deckungsbeitrag

Rechnung: Man bildet eine Rangfolge nach der Hoéhe der engpallbezogenen
Deckungsbeitrige.

e Programmentscheidung bei mehreren Engpissen:

(o}

Yoraussetzung: Wenn mehrere Engpisse vorhanden sind, wird der Stiickdeckungsbeitrag
der Produkte in eine Zielfunktion aufgenommen, die unter Nebenbedingungen zu
maximieren ist. Diese Nebenbedingungen erfassen erstens logische Restriktionen und
zweitens die quantitativen Ausdriicke der betrieblichen Engpisse.

m
— Zielfunktion: |[DB = Z(pj - krelevant,j ) X; = max!
j=1

m
— Nebenbedingungen: 1. T, > Ztij “Xj| firalle i
j=1
2 X 2 X
3 X; 20
— DB = Gesamtdeckungsbeitrag
T; = freie Kapazititseinheiten der Kapazitit i
ti = Kapazititsbeanspruchung des Produktes j an der Kapazitit i
X% = Absatzhéhe fir x;
i = Index der Kapazitit
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